Neue Autoritat in der Schule Rainer Schulz

In den meisten westlichen Industrieldndern befindet sich die Autoritdt im Wandel — man kdnnte sagen, es fand eine
Demontage der klassischen Autoritat statt.! Eltern aller Schularten verabschieden sich aus ihrer Erziehungspflicht und
Schulen werden zum gesellschaftlichen Reparaturbetrieb.? In meiner beruflichen Téatigkeit im Bereich der Ausbildung und
Fortbildungen von Lehrerinnen und Lehrern (LuL), sowie Berater von Schulen, werde ich immer haufiger von LuL
konsultiert, die in vollige Handlungsunféhigkeit gedrdngt wurden und sich auBerstande sehen, in bestimmten Klassen zu
unterrichten. Laut der Berichte vieler Lehrkréfte scheinen standige Stérungen und ein hoher Larmpegel in den Klassen
,normal® zu sein, manche Lehrkréfte arrangieren sich irgendwie damit — (nicht nur) auf Kosten von Schul- und Lernerfolg

ihrer Schiilerinnen und Schiiler (SuS). Die Kriminalitat an Schulen nimmt zu®, ebenso Gewalt gegen Lehrkrafte?,
Schulabsentismus ist in Deutschland von groBer Relevanz®. Das Konzept der ,Neuen Autoritat von HAIM OMER ist ein

Interventionskonzept, welches die ,,Stirkung der Lehrerprisenz und -autoritiit zum Ziel hat¢, damit die Handlungsfahigkeit
auch in schwierigen Unterrichts- / Schulsituationen erhalten bleibt. Autoritét soll auf Prasenz, Beziehung, sowie Bildung
von Netzwerken und Einsatz von Unterstltzern aufgebaut werden. Aus Sicht des Konzepts zeigt sich Wiedergutmachung
effektiver als Strafe. Es sind Deeskalationselemente eingebaut und die VVorgange werden transparent gemacht - hierbei geht
es nicht um Beschdmung, sondern um den positiven Nutzen von Scham als Durchgangsphase. Das Konzept geht mit einer
Haltungsanderung einher: die Haltung der Neuen Autoritét: ,,Ich kann nur mein Handeln bestimmen, nicht das der
Schiilerinnen und Schiiler. Allerdings kann ich Protest und Widerstand leisten . Hierzu gibt es einige konzeptionelle
MaRnahmen, wie z.B. das Sit-in.” OMER empfiehlt, Eltern als Verbiindete zu gewinnen und nicht mehr als Gegner oder
~unfahige Erziehungsberechtigte“ zu sehen. Die SuS sollen erfahren, dass sie den LuL wichtig sind, dass diese beharrlich

»an ihnen dran “bleiben — gerade dann, wenn es schwierig wird. So kann das Vertrauen in die LuL wachsen und die SuS
langfristig als Partner im ,Kampf gegen Gewalt“ gewonnen werden.

Zusammenfassend kann festgehalten werden, dass die Neue Autoritét eine Starkung der LuL sowie der Eltern in Aussicht
stellt — schlieBlich griinden beide Gruppen ihre Autoritat auf vergleichbare Grundlagen®. Dies wiederum wirkt sich
entlastend fur Schulleitungen aus, da die LuL Konflikte und Disziplinprobleme verstérkt selbst 16sen kénnen. Gehen
Schulleitungen selbst mittels Neuer Autoritét in Fihrung, kann dies ein wichtiger Baustein gegen das Phanomen der
inneren Kiindigung sowie gegen Burn-out von Lehrkraften darstellen. VVon dieser Starkung der Erwachsenen in ihrer
Erziehungsarbeit werden letztlich auch die SusS profitieren. Sie kénnen in ihrem taglichen schulischen Lernen gestérkt, in
ihrer Entwicklung zur Eigenverantwortlichkeit unterstiitzt werden und lernen Verantwortung fiir inre Handlungen und
Verhaltensweisen zu tibernehmen. Leben die Lehrkréfte das Konzept der Neuen Autoritét, kann dies zu einer héheren
Identifizierung der SuS, der Eltern und des gesellschaftlichen Umfelds mit ihrer Schule fuhren. Es erfolgt eine
Resilienzforderung aller am Schulleben beteiligten Personen. Dies hat auch einen positiven Einfluss auf deren Gesundheit.
Die Umsetzung des Konzepts steigert das Vertrauen der SuS in ihre LuL und in deren ,,Féhigkeiten, Gewaltvorfille
erfolgreich zu handhaben‘®. Dadurch entsteht auch eine groRere Bereitschaft der SuS Erwachsene zu informieren. Dies ist
neben weiteren konzeptionellen Faktoren ein wichtiger Baustein eines funktionierenden Friihwarnsystems zur Erkennung
von Not und Bedrohung.'® Durch die Einfiihrung eines sog. ,,Obhut-Kollegiums*“** wird auch ein effektives Schutzkonzept
fur akute Notfélle installiert.

Der aus Israel stammende Ansatz wurde urspriinglich fiir hilflose Eltern entwickelt und spéter auch flir den Einsatz in
Schulen, in Bereichen der Jugendhilfen und im Gemeinwesen weitergedacht und findet auch Einzug in Non-Profit-
Organisationen sowie zunehmend auch in Wirtschaftsunternehmen.*? Nach OMER gibt es zur Wirkung im familidren
Bereich zahlreiche empirische Befunde, Untersuchungsergebnisse im Bereich Schule liegen jedoch ausschlieBlich in
Hebraisch vor.™
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